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Sammanfattning

Barnombudsmannen (BO) har uppdragit at EY att genomféra en utvérdering avseende
uppdraget Barnrétt i praktiken (BIP). Utvarderingen har syftat till att dels samla in ldrdomar
och arbetssatt hos de myndigheter som fatt stéd av BO inom ramen fér uppdraget, dels
analysera och utvardera effekterna av stédet och myndigheternas utvecklingsarbete.

Tio myndigheter utéver BO har deltagit i utvarderingen. Myndigheterna har dels besvarat
skriftliga fragor, dels deltagit i intervjuer. EY har darutdver analyserat skriftligt underlag
fran samtliga myndigheter samt deltagit vid en sa kallad néatverkskonferens dar
myndigheterna méts i syfte att bland annat dela erfarenheter. Utvarderingen har pagatt
under perioden oktober 2019 till mars 2020.

Sammantaget visar utvdrderingen att flera av de myndigheter som deltar i BIP har
genomfort kartldggningar av myndighetens utgangsléage kopplat till barnrétt. Flertalet
myndigheter har utarbetat handlingsplaner alternativt strategier for hur barnrattsarbetet
ska bedrivas. Ett fatal myndigheter har beslutat om mal eller indikatorer for
barnrattsarbetet. Samtliga myndigheter har genomfért kompetensutvecklande insatser fér
saval chefer som medarbetare kopplat till barnratt. Utvarderingen visar ocksa att
myndigheterna har utvecklat sina arbetssatt kopplat till barnratt, exempelvis genom att
utarbeta dokumenterat stéd for hur barnrattsperspektivet ska tillampas i myndigheternas
processer. De myndigheter som har kommit langst i sitt utvecklingsarbete har antingen
deltagit under en langre tid i BIP alternativt arbetat med barnratt dessférinnan. Uppfdljning
av barnrattsarbetet &r enligt var mening ett utvecklingsomrade.

Ur ett Overgripande perspektiv kan vi konstatera att myndigheternas respektive
grunduppdrag, lokalisering och storlek har haft betydelse for hur barnrattsarbetet har
bedrivits. Mindre myndigheter som &r lokaliserade pa en plats har vissa naturliga férdelar
kopplat till kunskapsspridning, delaktighet samt narhet mellan ledning och medarbetare
medan stdérre myndigheter har vissa utmaningar kopplat till dessa faktorer. Hur
myndigheterna ser pa relevansen samt kopplingen mellan Lagen om FN:s konvention om
barnets rattigheter och myndighetens grunduppdrag &r ocksa vasentligt for arbetet med
barnratt. De myndigheter som arbetar ndra barn har i viss utstrackning haft lattare att
tilldmpa barnrattsperspektivet. Engagemanget hos myndigheternas ledning och hos
medarbetarna ar vasentligt for ett effektivt barnrattsarbete.

| utvarderingen har framkommit att myndigheterna uttrycker fortsatt behov av stéd kring
barnratt, framférallt avseende den rattsliga tolkningen av hur Lagen om FN:s konvention
om barnets rattigheter forhaller sig till dvrig lagstiftning. Myndigheterna ser positivt pa det
stéd som BO har erbjudit och anser stédet som vardefullt. | utvarderingen kan konstateras
att det finns vissa utvecklingsomraden i exempelvis hur BO kan organisera stodet.



EY

Building a better
working world

1. Inledning

1.1. Uppdraget Barnratt i praktiken

| Barnrattighetsutredningens betdankande uppmdrksammades att det fanns brister i
tilldmpningen av barnets rattigheter inom olika verksamhetsomraden?. En orsak till dessa
brister var enligt utredningen avsaknad av kunskap om barnets rattigheter. Utredningen
ansag sarskilt att det saknades kunskap om hur barnets rattigheter ska realiseras i
rattstilldmpningen. | utredningens betdankande féreslogs darfér att regeringen under en
tredrsperiod skulle genomfora ett kunskapslyft for barnets rattigheter. Ett sadant
kunskapslyft skulle syfta till att héja kompetensen om barnkonventionen bland
yrkesgrupper som arbetar i statliga myndigheter.

Barnombudsmannen (BO) fick i uppdrag av regeringen att under perioden 2017 till 2019
stodja arbetet med att sdkerstadlla tilldmpningen av barnets rattigheter i sarskilt berdrda
statliga myndigheter. Antalet myndigheter har utdkats wunder uppdragstiden.
Barnombudsmannen har kallat uppdraget Barnrétt i praktiken (BIP).

Enligt regeringsuppdraget ska BO:

erbjuda stéd till myndigheter i analys av utvecklingsbehov och genomférande av
utvecklingsarbete avseende integrering av barnets rattigheter i verksamheten,

erbjuda stod rorande d&ndamalsenlig végledning, kunskap och kompetens avseende
tolkning och tilldmpning av barnets rattigheter,

erbjuda stdd vad géller att géra myndigheternas verksamheter kdnda, tillgangliga
och anpassade for barn,

sprida ldarande exempel avseende tillampningen av barnets rattigheter inom olika
verksamhetsomraden,

erbjuda mdjligheter till dialog och erfarenhetsutbyte mellan berérda myndigheter,
samt

sammanstélla och analysera resultatet av myndigheternas arbete.

Av regeringsuppdraget framgar att BO:s insatser ska bidra till utveckling av ett
verksamhetsanpassat stod. Vidare framgar att detta ska utformas i dialog med
myndigheterna. Myndigheternas behov ska vara utgangspunkt for insatserna.

BO har tagit fram olika metoder och verktyg for att stétta myndigheterna i sitt
utvecklingsarbete kopplat till barnets rattigheter.

1.2. Syfte och avgransning

Utvarderingen syftar till att samla in lardomar och arbetssatt hos de myndigheter som fatt
stéd av BO inom ramen for uppdraget BIP. Vidare syftar utvarderingen till att analysera och
utvardera effekterna av BO:s stéd och myndigheternas interna utvecklingsarbete.

1 Barnrattighetsutredningen fick i uppdrag av regeringen att ta fram ett férslag till hur FN:s barn-
konvention kunde goras till svensk lag. Arbetet inleddes under 2013 och presenterades i februari
2016.
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Utvarderingen har avsett tio myndigheter.? Myndigheter som tillkommit i projektet fran
sommaren 2019 och framat har inte varit inkluderade i utvarderingen. | bilaga 1 framgar
vilka myndigheter som inkluderats i utvarderingen.

1.3. Genomforande

Utvarderingen har genomfdrts under perioden oktober 2019 till mars 2020.
Informationsinsamling har skett framst genom dokumentstudier, skriftliga fragor till
myndigheternas kontaktpersoner samt intervjuer.

Vi har efterfrdgat och tagit del av relevanta dokument fran myndigheterna, sdsom:
dvergripande styrdokument som berér barnrattsfragor
handlingsplaner for barnrattsarbetet
stdddokument och vagledningar for barnrattsarbetet
beskrivningar av myndigheternas uppdrag kopplat till barnrattsarbetet
dokument med begreppsbeskrivningar kopplat till barnratt
utvarderingar, uppféljningsrapporter eller motsvarande

Dokumentstudierna har syftat till att identifiera hur myndigheterna har arbetat med att
implementera barnrattsarbetet i sina respektive organisationer samt vilka insatser som
genomférts. Dokumentstudierna har ocksa bidragit till att skapa en bild av hur deltagande
myndigheter formulerat sitt barnréttsarbete i skrift. Oversiktlig kallférteckning framgar av
bilaga 1.

Representanter fran de myndigheter som deltaqgit i utvdrderingen har ombetts besvara
skriftliga fragor. Sju av elva myndigheter har besvarat frdgorna. Fragorna har syftat till att
skapa en Overgripande bild bdde av myndigheternas arbete med barnrdtt och av
myndigheternas uppfattning om det stéd som BO erbjudit inom ramen fér BIP. Fragorna har
berort:

ansvar och organisation for barnrattsarbetet

resurser for barnrattsarbetet pa myndigheten

forekomst av styrdokument och andra rutiner som avser barnrattsarbetet,
kompetens om barnratt inom myndigheten

upplevelser av BO:s stdd

Intervjuer har genomfdrts med representanter fran de myndigheter som ingar i
utvarderingen. Antalet representanter fran myndigheterna har varierat fran en till en
handfull personer. De representanter som har deltagit i utvarderingen har haft féljande
funktioner:

samordnande funktioner for barnrattsarbetet

chefer sdsom enhetschef och avdelningschef

2 Elva myndigheter tillfrégades om att delta, men en myndighet avbéjde da de inte ville forega sitt
interna utvecklingsarbete.
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verksamhetsutvecklande funktioner sasom utvecklingsstrateg, verksamhetsexpert,
kompetensspecialist, verksamhetsansvarig for rattighetsfragor

specifika funktioner: jurist, inspektdr, forskare, barnombud, bemétandeombudsman
och utredare

Intervjuerna har syftat till att dels ge en djupare forstdelse for hur myndigheterna
organiserat sitt barnrattsarbete, dels identifiera utmaningar, lardomar och Idrande
exempel. Intervjuerna har berért bland annat:

hur myndigheterna bedriver sitt arbete med barnrattsfragor

hur myndigheten har férdelat roller och ansvar i barnrattsarbetet
resultatet av barnrattsarbetet

hur myndigheterna uppfattat det stéd som BO erbjudit

planeringen av myndigheternas fortsatta arbete med barnrattsarbetet
vilka behov myndigheterna har av fortsatt stod

Slutligen har utvérderarna deltagit pa en av BO:s natverkskonferenser, arrangerad i
december 2019. Syftet med deltagandet var att aktivt kunna observera hur en
natverkskonferens genomfors i praktiken, vilka omraden som lyfts och diskuteras.

1.4. Underlag och ramverk for analys

lakttagelser utifran skriftliga fragor, dokumentation och intervjuer har legat till grund for
var analys. Analysarbetet inleddes med att kartldgga hur olika myndigheter har tagit sig an
barnrattsarbetet.

For att pa ett strukturerat satt kunna identifiera likheter och skillnader i férutsattningar,
effekter och framgangsfaktorer i barnrattsarbetet har vi valt att utforma analysen utifran
ett ramverk. Ramverket &r indelat i fyra omraden: mdl, arbetssédtt, organisation och
styrning. Respektive omrade innehaller i sig vésentliga parametrar som stddjer analysen.

Syftet med att anvanda ett ramverk for analys ar att tydligare kunna sarskilja hur
myndigheternas arbete med barnratt ar kopplat till forutsattningar kring deras uppdrag,
arbetssatt, organisationsstruktur och styrning. Ramverket kan ocksd fungera som ett
framtida stod for myndigheter som framgent ska arbeta med barnréattsfragor.

| nedanstaende bild illustreras ramverket. Respektive omrade forklaras i avsnittet darefter.



EY

Building a better
working world

EY:s ramverk fér analys

o

Mal Arbetssétt Organisation Styrning
Uppdrag Funktioner Roller och resurser Ledningsprocesser

Mal Processer Kultur Uppféljning
Strategi Verktyg Struktur Mandat

Forandringsledning

Omrade mal: | omradet ingar att analysera hur myndigheterna har kopplat sina respektive
grunduppdrag och uppdraget att arbeta med barnratt. | denna del ingar att analysera
hur/om myndigheterna har tydliggjort mal, riktning och uppdrag kopplat till
barnrattsarbetet.

Omrade arbetsséatt: | omradet analyseras hur och om myndigheterna har utformat och/eller
forandrat sina arbetssatt och processer kopplat till barnratt. | analysen ingar ocksa att
identifiera vilka funktioner som myndigheterna har/beh6ver foér att arbeta med
barnrattsfragor. Avslutningsvis analyserar vi vilka verktyg som &r mest centrala for
myndigheterna.

Omrade organisation: Vi analyserar hur myndigheterna har organiserat arbetet med
barnrétt. | denna del ingar ocksa att se dver hur/om myndigheternas struktur samt kultur
har paverkat arbetet.

Omrade styrning: | det sista omradet analyseras fragor kopplat till myndigheternas styrning
och uppféljning samt mandat.

Vi har &ven anvant BO:s egna vagledningar som utgangspunkter for var analys i
utvarderingen. Vi har sarskilt anvant oss av Barnréttsresan. Barnrattsresan ar ett
processtdd som syftar till att hjdlpa kommuner, regioner och myndigheter att utveckla sitt
barnrattsarbete. Processtddet ar indelat i fyra delar:

1. Forutsdttningar for barnrattsarbetet som inkluderar kunskap om barnets rattigheter
och barnkonventionens grundprinciper.

2. Kartldggning av nuldget. Verksamheten behdver kartldgga nuldget vad gadller
tilldmpning av barnkonventionen i verksamheten. En kartlaggning av nuldget ger
mojlighet att skapa en bild av verksamhetens utvecklingsbehov.
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3.

| en handlingsplan fér barnrattsarbetet gors ett urval av utvecklingsomraden for det
fortsatta  barnrattsarbetet, med nuldgesanalysen som  grund. Nar
utvecklingsomraden har identifierats satts 6vergripande mal for arbetet. | detta
ingar enligt processtddet att formulera en ambitionsniva fér arbetet. Malen bryts
ned i aktiviteter.

Uppfdljining av barnréttsarbetet innebar analys av huruvida malen som sattes upp
har uppnatts.
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2. Stod fran Barnombudsmannen

| detta kapitel beskrivs BO:s arbete med regeringsuppdraget Barnrétt i praktiken (BIP). Vi
beskriver det stéd som BO erbjudit myndigheterna inom ramen for BIP, hur myndigheterna
som ingdtt i uppdraget uppfattat BO:s stéd och i vilken utstrdckning som myndigheterna
tagit del av stodet. Vi lyfter dven svarigheter som BO st6tt pa under uppdragets gang och
BO:s 6vriga reflektioner kring uppdraget.

2.1. Barnombudsmannens stéd till berérda myndigheter

BO har erbjudit bade allmant och individuellt anpassat stdd till myndigheterna. De olika
stddinsatserna har riktat sig saval till ledningen fér myndigheterna som till medarbetare och
sarskilda nyckelfunktioner. BO har ocksa tillhandahdllit olika webbutbildningar och
webbseminarier.

Vi redovisar nedan de olika stddinsatserna. Av nedan ndmnda insatser har BO lagt stort
fokus pa néatverkstraffarna. BO har ocksa besokt flera myndigheter och arrangerat
utbildningar anpassade efter den specifika verksamheten.

BO:s stod till myndigheterna:
Natverkstraffar

Barnombudsmannen har arrangerat natverkstraffar och bjudit in representanter
fran myndigheterna. Myndigheterna har deltagit i hdg utstréckning. Vid
natverkstraffarna har myndighetsrepresentanterna haft modjlighet att utbyta
erfarenheter med varandra.

Juristtraffar

BO har bjudit in jurister fran olika myndigheter till sarskilda traffar med fokus pa
barnkonventionen i férhallande till annan lagstiftning.

Traffar med generaldirektérer och ledningsgrupper

BO har bjudit in generaldirektorer till frukosttraffar.

BO har erbjudit traffar med myndigheternas ledningsgrupper.

Syftet med traffarna har varit att férankra och ge legitimitet till barnrattsarbetet.
Webbseminarier

BO har erbjudit webbseminarier med olika teman. Webbseminarierna har publicerats
pa BO:s hemsida.

Webbutbildning

BO har tagit fram en webbutbildning som ger grundldggande kunskaper om
barnkonventionen. Webbutbildningen har publicerats pa BO:s hemsida.

Metodstod

BO har tagit fram ett metodstdd fér provning av barnets bdasta riktat till
beslutsfattare och tjanstepersoner.

Utbildning pa myndigheterna
BO har genomfért utbildningar pa myndigheterna efter forfragan.
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Anpassat stod efter myndigheternas behov
BO har gett stod till myndigheterna utefter forfragningar och specifika behov.

2.2. Barnombudsmannens genomférande av BIP

BO har arbetat med BIP under perioden 2017 till 2019. Genomférandet av uppdraget har
utvecklats under aren, bland annat mot bakgrund av att fler myndigheter har fatt i uppdrag
av regeringen att arbeta med barnratt.

BO beskriver forsta aret med BIP, &r 2017, som en uppstartsfas och att strategi samt plan
for arbetet upprattades I6pande. BO arbetade under aret med att identifiera
myndigheternas behov av stéd. Flera myndigheter efterfragade BO:s stdd relativt direkt
men var samtidigt osakra pa vilket stéd de hade behov av. Det gjorde det inledningsvis svart
for BO att veta pa vilken niva stédet skulle erbjudas. Generellt sett framkommer att det pa
grund av den stora variation i myndigheternas uppdrag och verksamhet har varit en
utmaning for BO att hitta minsta gemensam ndamnare i det stéd som erbjudits
myndigheterna.

Under aren som foljt upplever BO att myndigheten haft battre forutsattningar att ge stoéd
mer initialt ndr nya myndigheter tillkommit. Andra aret i BIP, ar 2018, genomférde BO en
inledande workshop med de nytillkomna myndigheterna. Myndigheterna ombads da
specificera sina behov for att skapa forutsattningar for ett battre stod.

Att myndigheter [6pande har tillforts uppdraget har inneburit att gruppen myndigheter inte
har varit konstant. BO har i flera fall inte fatt information pa férhand om att nya myndigheter
fatt i uppdrag att arbeta med barnratt. Detta uppges ha férsvarat Barnombudsmannens
mojligheter till planering. BO:s resurser for att utféra uppdraget har inte utékats trots att
antalet myndigheter har dkat.

| respektive myndighets regleringsbrev framgar att myndigheterna ska arbeta med
barnkonventionen. Skrivningarna i regleringsbreven har sett ndgot olika ut. | flertalet
regleringsbrev finns skrivningar om att myndigheten ska analysera behovet av utveckling
av den praktiska tilldmpningen av barnkonventionen inom sina verksamhetsomraden. |
regleringsbrev finns ocksd skrivning att BO, utifrdn myndighetens behov, ska bidra till
analysen i enlighet med BO:s uppdrag att stddja statliga myndigheter i arbetet med att
tilldmpa barnets rattigheter. En del myndigheter har mer vaga skrivelser i regleringsbreven.
Att skrivningarna i regleringsbreven skiljt sig at har férsvarat BO:s arbete med BIP. BO
menar att det har skapat olika incitament fér myndigheterna att arbeta med
barnrattsarbetet samt ta del av BO:s stod.

BO lyfter i intervju att det funnits viss férvantan fran myndigheterna att BO ska ge tydlig
vdgledning kring hur barnrattsarbetet ska bedrivas i just deras verksamhet. Den har bilden
bekraftas vid intervju med myndigheter. BO sjalva menar att Barnombudsmannens uppdrag
inte ar att tolka barnkonventionen i relation till annan lagstiftning. Utvarderingen visar att
uppdragsbenamningen Barnrétt i praktiken kan ha medfort en forvantan pa ett mer praktiskt
och verksamhetsnara stéd an vad som varit BO:s uppdrag att erbjuda.

BO fick uppdraget att genomféra BIP oavhdngigt huruvida barnkonventionen skulle bli
lagstiftning eller inte. Att riksdagen beslutade att géra barnkonventionen till lag upplevs ha
medfort att barnrattsarbetet har blivit mer férankrat hos de myndigheter som tillkom i
uppdraget under 2019 an hos de som ingick sedan tidigare.
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Manga av de myndigheter som ingar i utvarderingen lyfter att regeringsuppdraget avseende
barnkonventionen och BIP haft en betydelse for myndighetens férandringsarbete. BIP har
satt fragan om implementering av barnkonventionen pa agendan.

2.3. Myndigheternas uppfattningar kring erbjudet stéd

2.3.1. Barnombudsmannens stoéd har uppfattats som positivt

De upplevelser som formedlas i utvarderingen visar att BO:s stdd 6verlag uppfattats som
positivt. BO har upplevts vara engagerade i sin kontakt med berérda myndigheter och BIP
uppges ha bidragit till 6kad kompetens om barnkonventionen inom myndigheterna. BO:s
stod till myndigheter férvantas kunna bidra till en likvardighet i statliga myndigheters arbete
med barnkonventionen.

Samtliga myndigheter som intervjuats inom ramen for utvarderingen lyfter det som positivt
att BO har genomfort natverkstraffar. Overlag beskrivs natverkstraffarna som centrala i
arbetet och att mojligheten till erfarenhetsutbyte vid dessa traffar ar vardefullt. Flertalet
myndigheter uttrycker i utvarderingen behov av konkreta exempel for hur myndigheten
fortsatt kan utveckla sitt barnrattsarbete. Pa natverkstraffarna har myndigheterna lyssnat
in andra myndigheter, diskuterat och problematiserat utifran sitt nuldge och fatt stéd pa
plats, bade av BO och av medverkande myndigheter. Det uttrycks darfor starka dnskemal
om att natverkstraffarna ska fortsatta.

Vissa myndigheter upplever att de sjdlva inte fatt ut s@ mycket som de hade 6nskat av
natverkstraffarna utan att de framst har bidragit med information och [ardomar till andra.
Det har kan dels foérklaras av att myndigheter kommit olika [angt i sitt barnrattsarbete, dels
av att antalet myndigheter inom BIP har utdkats éver tid. Att antalet myndigheter har
utdkats har enligt vissa av de intervjuade myndigheterna bidragit till en bromsande effekt
vid exempelvis natverkstraffar. Utokningen anses ha medfort att diskussioner har fatt
"bdrja om"” och anpassas till de tillkommande myndigheternas férutsattningar.

BO har inom ramen f6r BIP erbjudit utbildningar om barnkonventionen anpassade efter den
specifika myndighetens verksamhet. De myndigheter som tagit del av sadan utbildning
beskriver den som givande. Nagra myndigheter har ocksa fatt hjélp vid framtagandet av
internt utbildningsmaterial och beskriver BO:s stdd i detta som vardefullt.

Ytterligare ett stéd som upplevs ha varit vardefullt &r mojligheten att kontakta BO for
vagledning i olika fragor kopplat till barnkonventionen. Nagra myndigheter uttrycker att
detta har varit det mest givande stédet. BO har gett myndigheter stéd i att identifiera
utvecklingsomraden i verksamheten. BO har ocksa gett feedback pa olika former av
styrdokument som myndigheterna tagit fram.

| det utskickade frageformuldret uppger samtliga svarande att de tagit del av BO:s
webbseminarier. Flera uppger ocksa att de tagit del av vagledning for prévning av barnets
bdsta samt den webbutbildning som BO tagit fram.

Utvarderingen visar att det finns skillnader i myndigheternas behov av stéd. Samtliga
former av stéd som BO erbjudit har dock nyttjats av flera myndigheter, och vissa former av
stod har nyttjats av samtliga. Flera former av de stéd som BO erbjuder tycks vara sarskilt
viktiga i ett inledande utvecklingsarbete, till exempel utbildningsmaterial och vagledningar.

10
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2.3.2.0mraden dér stoédet kan utvecklas

| utvarderingen har de deltagande myndigheterna identifierat vissa utvecklingsomraden i
BO:s stdd. Det har exempelvis framkommit att BO kan utveckla sin kommunikation och
framforhallning kring vilket stodmaterial och végledningar BO planerar att publicera. |
intervju lyfts exempel som att en myndighet pabérjade arbete med att ta fram ett internt
metodstdd baserat pa BO:s stddmaterial. Barnombudsmannen publicerade kort darefter ett
nytt stédmaterial utan foérvarning, vilket innebar att myndigheten fick revidera delar av
metodstddet. | sammanhanget kan ndmnas att BO uppger sig kontinuerligt ha
kommunicerat om férandringar till myndigheterna via nyhetsbrev.

| utvarderingen lyfter ocksa vissa myndigheter att de inte alltid fatt stéd fran BO néar de
onskat. | utvarderingen har framkommit att det stundtals har varit en hdg efterfragan pa
BO:s stdd, att BO:s resurser for uppdraget har varit begransade samt att BO har under
uppdragets gang haft en relativt hog personalomsattning. Ansvarig tjansteperson for BIP
har bytts ut ett flertal ganger.

Utvarderingen har vidare identifierat att myndigheternas férvantningar pa BO inte fullt ut
motsvarar BO:s uppdrag. Vissa myndigheter uttrycker att de forvantar sig stéd i tolkning av
lagstiftning och att BO:s stdd darmed anses vara alltfor allmant hallet. | utvarderingen har
ocksa framkommit att vissa myndigheter efterfragat ett mer verksamhetsanpassat stdd
medan andra uppger att BO har erbjudit ett sddant. Vi noterar att de myndigheter som
upplevt stodet som allmant hallet har arbetat med implementering av barnrattsperspektivet
redan innan BIP. Vi noterar dven att myndigheter har uttryckt forstaelse for att det inte &r
BO:s uppdrag att vagleda i specifika verksamhetsrelaterade fragor.

| utvérderingen har framkommit att myndigheterna anser sig ha behov av fortsatt stéd fran
BO. Tre omraden har sarskilt identifierats for det fortsatta stodet:

Fortsatta natverkstraffar
Larande exempel
Stéd i tolkning av lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Myndigheterna som ingatt i utvarderingen uppger sig ha behov av fortsatta forum for
samverkan dels med BO, dels med andra myndigheter. Hos intervjuade finns en dnskan om
att BO dven fortsattningsvis ska anordna néatverkstraffar men att dessa dels ska ha ett
tydligare och mer uttalat syfte, dels att myndigheterna vid tréffarna ska grupperas pa annat
satt. En del myndigheter efterfrdgar gruppindelning baserat pad hur langt myndigheterna
kommit i implementeringen av barnkonventionen i sin verksamhet, andra utifran
myndigheternas uppdrag. Flera myndigheter s6ker fortsatt hjalp fran BO med att identifiera
andra myndigheter som har kommit lika Iangt i barnrattsarbetet som de sjalva har gjort.

| intervjuer efterfragas ocksa fler larande exempel. Natverkstraffarna uppges till viss del ha
fyllt funktionen att sprida dessa. De myndigheter som ingar i BIP fran ar tva och framat
efterfragar lardomar och exempel pa lyckat barnrattsarbete fran de myndigheter som
deltagit fran projektstart.

Flertalet intervjuade anser att behovet av stdd fran BO &r &nnu viktigare under 2020 &n det
varit tidigare. Detta mot bakgrund av att barnkonventionen tratt i kraft som svensk lag fran
och med 2020. Intervjuade lyfter att det fortsatt finns otydligheter i hur barnkonventionen
ska tilldmpas. Utifran vad utvarderingen visar finns det inte en klar uppfattning hos
myndigheterna om hur barnkonventionen ska tilldmpas i respektive verksamhet.
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2.3.3. Sammanfattande slutsatser kring BO:s stod

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att BO:s stdéd har uppfattats som vardefullt och
engagerat i myndigheternas arbete med barnratt. Det framkommer att sarskilt initialt ar
BO:s vagledningar och utbildningar viktiga verktyg fér myndigheterna. Myndigheter som har
arbetat med barnrattsfragor under en ldngre tid har generellt sett ansett stodet som alltfor
allmant hallet och har uttryckt behov av ett mer verksamhetsanpassat stod.

Myndigheter lyfter att natverkstraffarna med andra myndigheter ar centrala for att ta del
av goda exempel kring framgangsrikt barnrattsarbete. Utvarderingen visar att det finns
utvecklingsomraden kring hur dessa natverkstraffar kan organiseras for att bli mer effektiva
ur myndigheternas synvinkel. Det ror sig exempelvis om hur myndigheter grupperas for att
samtliga myndigheter ska uppfatta dem som givande.

Darutdver kan konstateras att det finns ett férvantansgap kring det stéd som BO erbjuder
och myndigheternas behov. Myndigheterna uttrycker tydliga behov av stéd kring tolkning
av lagstiftning samtidigt som det uttrycks viss forstdelse for att det inte &r
Barnombudsmannens uppdrag.
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3. Framgangsfaktorer i arbetet med barnréatt

| detta kapitel beskriver vi férutsdttningar och utmaningar for ett lyckat barnréttsarbete hos
de myndigheter som ingatt i utvdrderingen. Vi utgar fran det ramverk som beskrivs i
inledningen.

EY:s ramverk for analys:

o

Mal Arbetssatt Organisation Styrning

Roller och resur-

Ledningsprocesser
ser 9sp

Uppdrag Funktioner

Mal Processer Kultur Uppfdljning

Strategi Verktyg Struktur Mandat

Forandringsledning

3.1. Omrade mal

Utvarderingen visar att det finns stor variation bland de myndigheter som ingar i
utvarderingen. Var analys indikerar att myndigheternas grunduppdrag har paverkat
utvecklingsarbetet kopplat till barnets rattigheter.

Vi har i utvarderingen identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till uppdrag och mal
for ett effektivt barnrattsarbete. Vi utvecklar dessa nedan.

Framgangsfaktorer avseende mal:

Tydliggér och férankra hur myndighetens grunduppdrag férhaller sig till
barnrattsperspektivet

Besluta om mal for barnrattsarbetet

Konkretisera malen genom handlingsplan och strategier

3.1.1. Tydliggér och férankra hur myndighetens grunduppdrag férhaller sig till
barnréttsperspektivet

Att tydliggéra och férankra hur myndighetens grunduppdrag forhaller sig till
barnrattsperspektivet tycks vara bade en framgangsfaktor men ocksa ett grundldggande
steg i myndigheternas barnrdttsarbete. Utvdrderingen visar att merparten av
myndigheterna har identifierat vissa utmaningar kopplat till detta, exempelvis avseende
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relevans, barn som malgrupp samt vad som beskrivs som dverlappande lagstiftning. Flera
myndigheter har inlett regeringsuppdraget kopplat till BIP med att géra en kartlaggning av
myndighetens nuldge och utvecklingsbehov. En myndighet har anvant extern konsult for att
fa stdd i hur myndigheten kan arbeta med barnrattsfragor.

Som tidigare ndmnt har myndigheterna som ingar i utvarderingen olika uppdrag och olika
malgrupper for sitt arbete. Myndigheterna kan i huvudsak delas in i tre kategorier:

» Utférarmyndigheter?: myndigheter som traffar barn direkt i sitt arbete och dérmed
tilldmpar lagstiftning i moétet med barn.

» Kunskapsmyndigheter®:. myndigheter som arbetar med att sprida information och
kunskap inom ett verksamhetsomrade.

» Tillsynsmyndigheter®: myndigheter som inspekterar och sakerstéller efterlevnad av
lagar och riktlinjer inom ett verksamhetsomrade.

Myndigheternas uppdrag regleras i férordning och verksamheten ska fdlja lagar och andra
foreskrifter. Utvarderingen visar att det varierar om och hur barnréttsperspektivet ingar i
myndigheternas respektive férordningar. | en del myndighetsférordningar aterfinns
skrivningar om hdnsyn till barnets bdsta, framjande av barnets rdttigheter samt att det alltid
ska goéras en konsekvensanalys infor beslut som kan réra barn.

Vissa av myndigheterna arbetar utifran lagstiftning som till stor del anses omfatta
barnkonventionen. Nagra myndigheter arbetar utifran narliggande lagar och konventioner;
framst skollagen, socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen och konventionen om
rattigheter for personer med funktionsnedséattning. | de fall barnkonventionen anses
dverensstdmma med gallande lagstiftning anser myndigheter det problematiskt att veta pa
vilket satt barnkonventionen ska tillampas. Sarskilt utforar- respektive tillsynsmyndigheter
beskriver tolkning av barnkonventionen i relation till befintlig lagstiftning som en utmaning.
Tre myndigheter (kunskaps-, tillsyns- samt utférarmyndigheter) som arbetar med skollagen
lyfter att denna i hdg utstréackning dverensstammer med barnkonventionen. Det anses
utmanande att klargéra vilket ytterligare utvecklingsarbete myndigheterna ska bedriva
kopplat till barnkonventionen.

Vissa myndigheter har gjort sarskilda rattsliga kartlaggningar for att tydliggora
barnkonventionens stédllning i relation till den lagstiftning myndigheten primart arbetar
utifran:
En tillsynsmyndighet har kartlagt vilka delar i barnkonventionen som eventuellt inte
tacks in i skollagen.

En kunskapsmyndighet har identifierat likheter och skillnader mellan
barnkonventionen och konventionen om réttigheter f6r personer med
funktionsnedsattning.

| bada fallen beskrivs att kartldggningarna gav goda férutsattningar for myndighetens
barnrattsarbete. | sammanhanget kan ndmnas att det i BO:s processtéd Barnréttsresan

3 Hit kategoriseras Migrationsverket, Statens institutionsstyrelse, Specialpedagogiska skolmyndig-
heten.

4 Hit kategoriseras Skolverket, Myndigheten for delaktighet, Myndigheten for familjeratt och forald-
raskapsstdd samt Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor.

5> Hit kategoriseras Statens skolinspektion, Inspektionen for socialférsakringen samt Inspektionen
fér vard och omsorg.
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anges att en kartlaggning av nuldget ar nédvandig foér att kunna skapa en bild av den egna
verksamhetens utvecklingsbehov.

Utvarderingen visar dven att det ar vasentligt att klargdra pa vilket satt barn &r malgrupp
for myndigheterna. Myndigheternas ndrhet respektive avstand till att méta barn i
verksamheten paverkar arbetet med barnradtt. Kunskapsmyndigheter traffar exempelvis
inte barn i sitt arbete. Det beskrivs att dessa myndigheter inledningsvis var osékra pa hur
barn var en malgrupp for myndigheten och nar barnrattsperspektivet var relevant att
beakta i verksamheten. Det uppges ha blivit tydligare allteftersom myndigheterna har
arbetat med barnkonventionen.

En kunskapsmyndighet menar att deras uppdrag &r att ge stod till yrkesverksamma utifran
den speciallagstiftning som myndigheten och dess verksamhet lyder under. De ser det inte
som en del av sitt uppdrag att ge stéd, vagledning och tolkning av barnkonventionen i
forhallande till den lagstiftning som framst berdr myndigheten. Det hdr menar myndigheten
ar BO:s uppdrag.

3.1.2. Besluta om mal fér barnréttsarbetet

Forekomsten av tydliga och vélférankrade mal &r generellt sett en framgangsfaktor for
effektiva organisationer. Organisationer som har mal tenderar att i hégre utstrackning fa
gynnsamma resultat i sin verksamhet under férutsattning att medarbetare och chefer ar
delaktiga i malarbetet. Utifran detta perspektiv véljer vi darfor att lyfta mal som en generell
framgangsfaktor.

| utvérderingen framgar att det endast &r tre av tio myndigheter som har valt att besluta
om eller anvdnda begreppet mal kopplat till barnrattsarbetet. De aktuella myndigheterna ar
en tillsyns- respektive tva utférarmyndigheter. Vi kan konstatera att mal kopplat till
barnrattsarbetet darmed &r ett utvecklingsomrade for sa gott som samtliga myndigheter.

De aktuella myndigheterna har pa olika satt formulerat malsattningar for barnrattsarbetet.
En 6versiktlig kartlaggning visar att malen i detta fall rér att:

myndigheten ska vara en padrivande rattighetsaktor

att genom att uppmdrksamma barnrattsperspektivet i granskningar ska
(myndigheten) bidra till att forbattra barns levnadsvillkor och till ett 6kat genomslag
for barns rattigheter i praktiken

En av myndigheternas malbilder strdcker sig fram till 2022. Myndigheten i fraga lyfter
behovet av att ha en tydlig malbild for arbetet med barnkonventionen for att understryka
vikten och langsiktigheten i arbetet. En myndighet som arbetat aktivt med
barnrattsperspektivet sedan 2010/2011 menar att det inom den egna organisationen kravs
forstaelse for den tid ett férdandringsarbete som barnratt tar.

Utvarderingen visar exempel pa att myndigheter har bedrivit och bendmnt styrningen av
barnrattsarbetet pa olika satt. En myndighet uppger sig inte ha beslutat om nagra mal,
strategier, handlingsplan eller motsvarande for barnrattsarbetet mot bakgrund av att
myndighetens férordning upplevs ha en tydlig skrivning kring barnratt. Myndigheten har
dock tagit fram ett dokument som redogér for identifierade problemomraden, vidtagna
atgarder och atgarder framat i myndighetens barnréattsarbete.

| utvarderingen har &ven framkommit exempel pd myndigheter som har integrerat
barnrattsarbetet i myndighetens ordinarie styrdokument, i det har fallet i myndighetens
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verksamhetsplan. Utifran identifierade utvecklingsomraden kopplat till barnets rattigheter
har respektive enhet pa myndigheten utarbetat aktiviteter. Uppfdljningen av arbetet med
barnets rattigheter blir pa sa vis en del i myndighetens I6pande verksamhetsuppfdljning.

3.1.3. Konkretisera malen genom handlingsplan och strategier

Generellt sett framhalls i utvarderingen att handlingsplaner anses som vardefulla for att
tydliggdra och strukturera barnrdttsarbetet. Utvarderingen visar att mer an hélften av
myndigheterna har tagit fram nagon form av dokumenterad handlingsplan eller strategi fér
utvecklingsarbetet med barnets rattigheter (exempel pa& handlingsplaner beskrivs i bilaga
2). Det ar i huvudsak utférarmyndigheter och tillsynsmyndigheter som tagit fram
handlingsplaner.

Myndigheternas handlingsplaner skiljer sig at i utformning och innehall. Vissa planer
innehaller dvergripande mal och resultatmal medan andra &r av mer évergripande karaktar.
Det finns &ven handlingsplaner som innehaller konkreta och tidsatta atgarder.

Vi noterar dven att handlingsplaner lyfts fram som ett moment i BO:s processtdd
Barnréttsresan. En handlingsplan ska satta en ambitionsniva samt innehalla aktiviteter.

3.1.4. Sammanfattande reflektioner

Var sammantagna analys utifran ovanstaende visar att det &r vdsentligt att respektive
myndighet klargér hur myndighetens grunduppdrag ska férhalla sig till barnrattsarbetet. |
det avseendet &r det ocksa vasentligt att tydliggéra hur barnrattsarbetet ska relateras till
myndighetens primdra malgrupp for arbetet. | utvarderingen har framkommit att en rattslig
kartlaggning kan utgora ett verktyg for att klargora detta.

Mer &n halften av myndigheterna har utarbetat ndgon form av dokumenterad handlingsplan
eller strategi fér utvecklingsarbetet med barnets rattigheter. Flera myndigheter har ocksa
kartlagt eller strévat efter att kartldgga hur barnkonventionen férhaller sig till den
lagstiftning som primart berér myndigheten.

Utvarderingen indikerar att myndigheterna har utvecklingsomraden i att besluta om
konkreta mal/indikatorer for barnrattsarbetet. Ett mal tydliggér fér medarbetare inom
organisationen vad syftet med barnrattsarbetet &r. Forekomsten av mal for arbetet anses
ocksa bidra till att skapa mandat for barnrattsarbetet inom organisationen.

Utifran var erfarenhet av strukturer for effektiv styrning vill vi ocksa betona vikten av att
styrning och uppféljning av barnrattsarbetet foljer respektive myndighets ordinarie struktur
for styrning. Pa sa vis blir barnréttsarbetet en integrerad del av verksamheten och
genomsyrar verksamheten pa ett systematiskt satt.

3.2. Omrade arbetsséatt

| detta avsnitt redovisas hur och om myndigheternas arbetssatt har utvecklats kopplat till
barnratt. | avsnittet ges ocksa exempel pa verktyg som myndigheterna anvander i sitt
barnrattsarbete. Var analys indikerar att kunskap och ett verksamhetsnara
forandringsarbete leder till framgang. De framgangsfaktorer som identifierats inom omrade
arbetssatt utvecklas nedan.

Framgangsfaktorer avseende arbetssatt:
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Sdkra tillracklig kompetens hos medarbetare och chefer
Implementera barnrattsperspektivet i befintliga processer

3.2.1. Sdkra tillrdcklig kompetens hos medarbetare och chefer

BO lyfterisitt processtéd Barnrdttsresan att kunskap om barnratt och barnkonventionen ar
grundldggande for att skapa ratt forutsattningar fér det kommande barnrattsarbetet. Aven
myndigheterna framhaller kunskap och kompetens som viktig grund fér utvecklingsarbete
och for att mojliggora foréandrade arbetssatt.

Det framgar av utvarderingen att samtliga myndigheter har genomfért ndgon form av
kompetensutveckling kopplat till omradet. Mindre myndigheter (utifran antal medarbetare)
har genomfért utbildningsinsatser riktade till samtliga medarbetare. Stérre myndigheter
har i férsta hand riktat utbildningsinsatser till specifika malgrupper, sasom jurister,
handldaggare och chefer.

Kompetensutveckling har genomforts bade i egen regi och med stdd av externa aktérer.
Myndigheter har anvant sig av BO:s webbutbildning och webbseminarier. Flera myndigheter
har dessutom utarbetat egna interna webbutbildningar for medarbetare och chefer. En
myndighet har skapat informationsfilmer om barnkonventionen som anvénts i saval interna
som externa sammanhang. En tillsynsmyndighet har infért utbildningspass om
barnrattsperspektivet i introduktionsutbildningen fér nya medarbetare.

Kunskap om barnkonventionen varierar inom och mellan myndigheterna och sa &ven behov
av kunskap och kompetenshdjande insatser. Som en del i att sdkra kompetensutveckling dar
den bdst beh6vs har nagra myndigheter inlett barnrattsarbetet med att kartldgga
medarbetarnas kompetens i barnrattsfragor. En av dessa myndigheter har foljt upp
kompetenskartldggningen med workshops som ocksa fungerat som kompetenshdjande
insatser. De bidrog ocksd till att involvera medarbetarna i att identifiera relevanta
arbetssatt.

Ett annat satt att erbjuda kompetenshéjande insatser utifran behov visar sig pa en
utférarmyndighet som utarbetat en barnutbildning i tre steg; grundutbildning, pabyggnad
och rollspecifik pabyggnad. Samtliga medarbetare far grundutbildning och darutdver finns
pabyggnadsdelar utifrdn medarbetarnas behov och roller/funktioner. Utbildningen berdr
barnrattsperspektivet, samtal med barn och barns behov och utveckling.

Atminstone tvd myndigheter har tagit fram verklighetstrogna scenarier som ett led i att
utbilda ledningsfunktioner och medarbetare. Exempel pa nar scenarier anvants for att
uppmarksamma barnrattsperspektivet ar vid upphandling och vid utbildning av inspektérer
inom en tillsynsmyndighet. En myndighet har utarbetat en begreppshandbok som definierar
centrala begrepp i barnrattsarbetet f6r medarbetarna. Denna vantas bidra till ett likvardigt
satt att prata om barnratt inom myndigheten och till att hdja kompetensen inom omradet.

BO har genomfort utbildningar pa flera myndigheter. En av de myndigheter som inte tagit
del av utbildningsinsats fran BO lyfter att myndighetens utbildningsbehov har varit alltfér
verksamhetsspecifikt for att BO skulle kunna tillgodose det.

3.2.2. Implementera barnrattsperspektivet i befintliga processer

Utvarderingen indikerar att implementering av barnrattsperspektivet i myndigheternas
befintliga processer och metodstdd upplevs som en framgangsfaktor. Analys av
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myndigheters dokumentation visar att bade tillsynsmyndigheter och utférarmyndigheter
har infort barnrattsperspektivet i myndigheternas respektive checklistor, vagledningar,
metodstdd och liknande. En tillsynsmyndighet har systematiskt fort in ett
barnrattsperspektiv i verksamhetens dokumenterade processer och beslutsunderlag.

Flera myndigheter (samtliga utférarmyndigheter) har utvecklat specifika metodstdd
avseende barnets rattigheter. Tva av dessa har tagit fram handldggningsstod/vagledning
vid prévning av barnets basta. Vagledningar for prévning av barnets bdsta berdér teman som
beskrivning av centrala begrepp, varfér en barnrattsprévning ska géras, nar en prévning
ska goras, barnets ratt att uttrycka sina intressen samt hantering av intressekonflikter.
Vagledningarna baseras pa BO:s process i sju steg om prévning av barnets basta. Den tredje
utférarmyndigheten har tagit fram ett stéd for prévning av barnets bdsta i en
verksamhetsspecifik situation som kan vara kanslig for barnet.

En tillsynsmyndighet har infort barnrattsperspektivet i sin vagledning for projektprocesser.
Dar framgar att och hur hansyn ska tas till barnrattsperspektivet i projekt samt att
myndighetens barnrattsgrupp kan bista vid behov. En utférarmyndighet har utarbetat ett
informationsmaterial om barn och ungas rattigheter i den egna verksamheten. Materialet
definierar de artiklar i barnkonventionen som ar relevanta fér myndighetens verksamhet.

| sitt arbete for att tillgodose barns ratt till information har en utférarverksamhet tagit fram
en app. Appen riktar sig till barn inom myndighetens malgrupp och ska anvandas for att
sprida information om barn och ungas rattigheter och den juridiska processen inom
myndighetens verksamhetsomrade. Flera myndigheter anvander myndighetens hemsida
som ett verktyg for att sprida information till barn och unga.

Utférarmyndigheterna betonar vikten av att fa ta del av barns och ungas synpunkter pa
myndighetens verksamhet och féra dialog med barnen. En myndighet har ett pdgaende
samarbete med frivilligorganisationer som i sin tur har kontakt med barn inom
myndighetens malgrupp. Syftet &r att ta del av information fran barn och unga som
organisationerna méter. Ett utvecklingsomrade som ndmns i utvarderingen &r att utarbeta
arbetssatt for att tillse barns inflytande pa évergripande niva.

En utmaning for utférar- och tillsynsmyndigheter som &r lokaliserade pa flera platser i landet
ar att dstadkomma en férdndring i den faktiska tillampningen av barnkonventionen.
Utvarderingen visar att utférarmyndigheter har infort barnrattsperspektivet i vagledningar,
metodstdd, handledningar och liknande material.

3.2.3. Sammanfattande reflektioner

Sammantaget visar utvarderingen att deltagande myndigheter har utvecklat sina arbetssatt
kopplat till barnratt. Var analys visar att kunskap och kompetens utgdér en grundldggande
del i att mojliggdéra for utveckling av nya arbetssatt. Det stéd som BO erbjudit i form av
webbutbildning och olika webbseminarier har anvants i hég utstrackning av myndigheterna.
Utbildningarna har lagt grund fér en gemensam kunskapsbas som flera myndigheter sedan
har vidareutvecklat genom ytterligare kompetenshdjande insatser.

Stérre myndigheter menar att férandringar av arbetssatt &r en utmaning. Det &r enligt var
mening viktigt att bedriva ett verksamhetsndra barnrattsarbete, dér medarbetarna sjdlva
involveras i att hitta nya arbetssatt.
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Vi ser det som vdasentligt att verka for att identifiera behov av kunskap och kompetens fér
olika funktioner och nivaer i verksamheten och darefter arbeta for att tillgodose dessa.
Detta har skett genom exempelvis kompetenskartlaggning och riktade utbildningar.

Utvarderingen visar att flertalet myndigheter stravar efter att inféra barnrattsperspektiv i
befintliga processer och metodstéd. Utifran var erfarenhet av metoder f6r implementering
av nya arbetssatt ser vi att verksamhetsnadra férandringsarbete ger forutsattningar fér goda
resultat. Det &r av vikt att arbetet utgar fran myndighetens sarskilda uppdrag och ansvar,
vilket vi finner exempel pa i utvarderingen. Framtagande av verklighetstrogna scenarier,
stéd vid prévning och barnets basta och en app med information till malgruppen utgér
sadana exempel.

3.3. Omrade organisation

Avsnittet om organisation behandlar har fragestéliningar som rér myndigheternas
organisering av arbetet. Vidare handlar stycket om vilka funktioner som behdvs i
organisationen for att utféra ett visst uppdrag.

Utvarderingen visar att det tar tid att férankra barnrattsarbetet i en organisation. Vidare
ser vi att engagemanget och viljan inom myndigheten att verka foér barns och ungas bdsta
har betydelse foér utvecklingstakten av barnrattsarbetet. Sammanfattningsvis har vi
identifierat foljande framgangsfaktorer som berér organiseringen av barnrattsarbetet:

Tydliggdr och férdela ansvaret fér barnrattsarbetet
Stark och skapa engagemang for barnrattsfragor

Skapa forutsattningar fér kontinuitet i barnrattsarbetet

3.3.1. Tydliggér och férdela ansvaret fér barnrdttsarbetet

Det finns en stor variation bland de deltagande myndigheterna kopplat till lokalisering och
storlek. Vissa myndigheter bedriver sin verksamhet pa en plats medan andra har
verksamhet pa en rad orter 6ver landet. Antalet medarbetare pa myndigheterna varierar
mellan ett tjugotal till cirka 6000 medarbetare. P& mindre myndigheter finns av naturliga
skél en stérre narhet/tillganglighet mellan saval medarbetare som chefer.

| utvarderingen framkommer olika exempel hur ansvaret for barnrattsarbetet har férdelats.
Sammantaget framhalls dock vikten av att det finns ett tydligt ansvar for arbetet for att
myndigheterna ska utvecklas.

Utvarderingen visar att myndigheterna bland annat har tillsatt arbetsgrupper och
samordnare/koordinatorer for arbetet med barnratt. Manga myndigheter har haft bade
samordnare/koordinator samt arbetsgrupp. En utférarmyndighet menar att uppléagget med
en utsedd arbetsgrupp har underlattat det strategiska barnrattsarbetet. Generellt sett lyfts
att arbetsgrupper bidrar till att skapa en fast struktur och stabilitet i barnrattsarbetet. Detta
har visat sig vardefullt vid exempelvis omorganisationer eller vid omsattning av
medarbetare.

Intervjupersoner beskriver ocksa att det &r en framgangsfaktor att arbetet med barnratt
foljer ordinarie organisationsstruktur. Genom att tilldela befintliga funktioner ansvaret for
barnrattsfragor undviker myndigheten att barnrattsarbetet blir alltfér personberoende.
Ovriga medarbetare har ddrmed involverats i implementering av arbetet.
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Myndigheter som har valt att integrera barnrattsarbetet i ordinarie verksamhet har ocksa
utsett sarskilda arbetsgrupper. Det indikerar att det finns behov av en samordnande
funktion for det strategiska fragorna i féréandringsarbetet.

3.3.2. Stérk och skapa engagemang fér barnréttsfragor

Utvarderingen visar att myndigheternas engagemang fér barnrattsfragor &r en
framgangsfaktor i arbetet. | vissa fall har myndigheter kopplat barnrattsarbetet till
myndighetens grundldggande varderingar som de kommer till uttryck i olika riktlinjer. Det
framhalls exempel som att en myndighets férankrade etiska riktlinjer, som innefattar
skrivningar om alla ménniskors lika vdrde och rétten till sjdglvbestdmmande, ar betydelsefull
for barnrattsarbetet. En annan myndighet uppges préglas av en kultur av att verka foér
barn/elever. Dessa exempel indikerar vikten av att engagemanget genomsyrar
organisationen.

Det framkommer i utvarderingen att barnrattsarbetet inom flera myndigheter till stor del
har varit beroende av engagemang och drivkraft hos enskilda personer och hos ledningen.
Till foljd av detta Iyfts vid intervjuer att arbetet med barnrattsfrdgor riskerar att bl
personbundet. Att en drivande person i barnrattsarbetet varit foréldraledig eller sjukskriven
har kunnat leda till att arbetet stannat av eller férdréjts. Aven intervjuade medarbetare pa
BO har observerat att brister i personalkontinuitet hos myndigheterna i vissa fall har
paverkat myndigheternas utvecklingsarbete negativt. En del myndigheter har ocksa bytt
samordnare fér uppdraget flera ganger.

Myndigheternas narhet till barn tycks dven i detta perspektiv ha betydelse fér hur
myndigheterna har utvecklat sitt barnrattsarbete. | de fall dar myndigheterna traffar barn
finns indikationer pa att engagemanget &r stérre hos medarbetarna. Det framgar &ven att
engagemanget fér barnrattsfragor tycks ¢ka 6ver tid. Bland de myndigheter som har
arbetat med att starka barnrattsperspektivet redan innan BIP visar utvarderingen att
barnrattsarbetet tycks vara mer férankrat i organisationen.

Nagra myndigheter lyfter férekomsten av sa kallad perspektivtrangsel. Nar myndigheten
ska beakta exempelvis ett jamstalldshetsperspektiv, HBTQ-perspektiv,
funktionsrattsperspektiv och darutdver ett barnrattsperspektiv finns det enligt intervjuade
risker att de olika perspektiven konkurrerar med varandra.

3.3.3. Skapa forutsdttningar fér kontinuitet i barnrdttsarbetet

Utvarderingen visar att myndigheternas arbete med barnratt har paverkats av olika
omvarldsfaktorer. | stort rér dessa omvarldsfaktorer fragor som omorganisering,
omlokalisering samt omsé&ttning pa medarbetare.

Nagra av de myndigheter som ingar i utvarderingen har omlokaliserats under den tid som
BIP har pagatt. All personal inom tva myndigheter byttes ut i samband med att
myndigheternas verksamhet flyttade till nya orter, ddribland medarbetare med sarskilt
ansvar att arbeta med barnratt.

Omlokaliseringar beskrivs dven ha paverkat ledningen av myndigheterna och resurserna fér
barnrattsarbetet. En myndighet som omlokaliserats lyfter att myndighetens ledning i stort
varit upptagen med fragor kopplat till omlokaliseringen. Ledningen har darfér inte varit
direkt involverad i arbetet med BIP dven om ledningen gett visst stéd. Vidare lyfts att
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omlokaliseringar aven medfért begransning av myndigheters ekonomiska resurser vilket i
sin tur har paverkat arbetet med barnratt.

Hos andra myndigheter uppges att barnrattsarbetet har avstannat nagot under pagaende
omorganisationer.

| utvarderingen framhalls att en fast struktur fér barnrattsarbetet kan medféra att
barnrattsarbetet fortloper utan att forlora fart dven under en omorganisation. Likasa lyfts
att barnrattsarbetet kan knytas till arbetsgrupper istallet for enskilda funktioner i syfte att
Oka forutsattningarna for kontinuitet.

3.3.4. Sammanfattande reflektioner

Inom ramen for utvarderingen konstaterar vi att det rader delade meningar kring huruvida
barnrattsarbetet bast bedrivs i form av ett projekt eller inte. Att inledningsvis bedriva
arbetet i projektform med tydligt beslutade aktiviteter och tilldelade resurser kan vara en
framgangsfaktor i barnrattsarbetet. Pa sa vis tydliggdrs att barnréttsarbetet &r en
utvecklingssatsning samtidigt som det finns resurser for genomférandet.

Att ansvaret for barnrattsarbetet &r tydligt férdelat anses vara en framgangsfaktor. Likasa
att engagemanget for fragorna sa Iangt som mojligt genomsyrar organisationen och inte
enbart ar knutet till vissa funktioner. Vi kan konstatera att stérre organisatoriska
forandringar paverkar ett utvecklingsarbete som BIP. Ett satt att minska paverkan fran
omvadrldsfaktorer och skapa mer gynnsamma férutsattningar for kontinuitet tycks vara att
férdela ansvaret pa fler funktioner.

Generellt kan vi dra slutsatsen att mindre myndigheter upplever sig ha haft battre
forutsattningar fér implementering av barnrattsarbetet i hela sin organisation. En
myndighet med ett farre antal medarbetare har exempelvis kunnat genomféra utbildningar
och workshops dar samtliga medarbetare deltagit. Fér stérre myndigheter ar det av sarskild
vikt att barnrattsfragor knyts till befintligt stéd som metodhandbécker, vagledningar och
motsvarande.

3.4. Omrade styrning

Styrningsperspektivet berdr ledningsprocesser och uppféljning. Inom ramen fér styrning
behandlas ocksa var och av vem beslut fattas, det vill sdga forum och mandat for
beslutsfattande. Omradet &r nara kopplat till omrade mal, men avser férdjupa hur
styrningen utifran mal och strategier sker.

Styrningen ar central for ett lyckat barnrattsarbete, och vi har har framforallt identifierat
féljande framgangsfaktorer:

Stark ledningens engagemang for barnrattsarbetet
Sdkerstall mandat hos utsedda personer for barnrattsarbetet

Folj upp barnrattsarbetet
3.4.1. Stérk ledningens engagemang fér barnrdttsarbetet

Utvarderingen visar att en padrivande faktor i implementeringen av barnkonventionen &r
om myndighetens ledning satter fragan pa agendan. De intervjuade &r eniga om att
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ledningens engagemang har betydelse i férandringsarbetet kopplat till barnratt. Ledningens
betydelse &r nagot som ocksa poangteras av representanter fran BO.

Sarskilt generaldirektérens engagemang i barnrattsarbetet framhalls ha paverkan pa
utveckling och implementering av myndigheternas barnrattsarbete. En myndighet lyfter att
arbetet med barnratt infe har varit tydligt prioriterat av myndighetens generaldirektdr och
uttrycker att det ddrmed inte har fatt samma dignitet som ett tidigare uppdrag angaende
jamstalldhetsintegrering.

Det framkommer en upplevelse av att engagemanget ocksa kan paverkas av ledningens
synsatt pa barn som en rattighetsaktor i férhallande myndighetens grundldggande uppdrag.

3.4.2. Sékerstéll mandat hos utsedda personer fér barnrattsarbetet

Inom ramen f6r utvarderingen konstateras att mandat och legitimitet ar en férutsattning
for ett lyckat barnrattsarbete. Dessa parametrar &r nagot som intervjuade genomgdende
aterkommer till. Flertalet myndigheter menar att regeringsuppdraget givit legitimitet at och
varit en padrivande faktor i arbetet med att implementera barnkonventionen. Har avses
dven myndigheter som arbetat aktivt med barnkonventionen innan regeringsuppdraget. De
upplever att BIP har underlattat myndighetens fortsatta utvecklingsarbete.

Myndigheterna har som tidigare ndmnts organiserat sitt arbete med barnratt pa olika sétt.
Det finns utsedda arbetsgrupper och/eller samordningsfunktioner. Oavsett organisering
betonas vikten av att grupper och funktioner far ett tydligt mandat i férhallande till dvrig
verksamhet. Avsaknad av mandat har lyfts som en risk for arbetets fortgang.

Nagra myndigheter har representanter i arbetsgruppen fér barnrattsfragor, alternativt
barnrattssamordnare, som ocksa ingar i myndighetens ledningsgrupp. Detta framhalls som
positivt pa sa satt att det ger mandat och underlattar mojligheten att ta beslut i frdgor som
ror myndighetens barnrattsarbete. Det framkommer i intervjuer att en handlingsplan eller
ett uppdrag som beslutats av myndighetens ledning ger arbetsgruppen eller samordnaren
ett tydligt mandat att bedriva sitt arbete i organisationen.

3.4.3. F6lj upp barnrdattsarbetet

| BO:s processtdd Barnrdttsresan utgor uppféljining ett fjdarde steqg i barnrattsarbetet. Inom
ramen for utvarderingen konstaterar vi att det finns utvecklingsomraden vad gaéller
myndigheternas uppféljning av barnrattsarbetet. Detta kan dock férklaras av att vissa
myndigheter arbetat med barnrdtt under en begrdansad tid. Flera av myndigheterna ska
aterrapportera sina uppdrag ar 2020 och mest troligt kommer uppféljning av maluppfyllelse
och vad arbetet givit fér resultat att belysas dar.

Den myndighet som fort in arbetet med barnratt i sin ordinarie verksamhetsplanering och
den myndighet som har en arlig handlingsplan fér barnrattsarbetet har fljt upp arbetet
inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfdéljning. En annan myndighet har i ett och samma
dokument samlat identifierade problemomraden, vidtagna atgdrder samt atgérder framat.

Utvarderingen visar saledes inte pa specifika utmaningar och framgangsfaktorer avseende
uppféljning. Utifran intervjuer framgar dock att uppfdljning &ar ett utvecklingsomrade och
dartill ar det av vikt att férankra och sprida resultat inom organisationen nar de har
identifierats.
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3.4.4. Sammanfattande reflektioner

Var sammantagna analys utifran ovanstaende visar pa vikten av ledningens, och sarskilt
generaldirektdrens, engagemang i arbetet med barnets rattigheter. Detta betonas av saval
myndighetsrepresentanter som representanter fran BO.

Ledning och organisering av arbetet med barnratt sker pa olika satt inom deltagande
myndigheter. Av utvarderingen framgar att det, oavsett hur arbetet organiseras, kravs ett
tydligt mandat for den eller de som ansvarar for att driva arbetet framat. | de fall arbetet
samordnas av arbetsgrupp eller andra utsedda funktioner ar det av vikt att dessa har en
tydlig roll i styrprocessen och att ledningen och 6vriga medarbetare vet vad som kan
forvantas av dem. Utvdrderingen visar att detta sker i olika utstrackning och att det kan
kopplas till eventuella mal och handlingsplaner for arbetet.

En del av styrningen utgoérs av uppféljning och kommunikation. Utvarderingen innehaller fa
exempel pa uppféljning och kommunikation kring barnrattsarbetets resultat av olika
orsaker. Vi vill ddrmed framhalla detta som ett utvecklingsomrade.
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4. Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel summeras de slutsatser utvdrderingen har visat.

Utvarderingen har syftat till att dels samla in Iardomar och arbetssatt hos de myndigheter
som fatt stdd av BO, dels analysera och utvardera effekterna av stodet och myndigheternas
utvecklingsarbete.

Sammantaget visar utvarderingen att flera av de myndigheter som deltar i BIP har
genomfort kartldggningar som beskriver myndighetens utgangslage kopplat till barnratt.
Flertalet myndigheter har utarbetat handlingsplaner alternativt strategier for hur
barnrattsarbetet ska bedrivas pa myndigheten. Ett fatal myndigheter har beslutat om mal
eller indikatorer fér barnrattsarbetet. Uppfdljning av barnrattsarbetet &r enligt var mening
ett utvecklingsomrade.

Samtliga myndigheter har genomfort kompetensutvecklande insatser fér saval chefer som
medarbetare kopplat till barnratt. Vi ser ocksa att myndigheterna har utvecklat sina
arbetssatt kopplat till barnratt, exempelvis genom att utarbeta dokumenterat stéd for hur
barnrattsperspektivet ska tillampas i myndigheternas processer. De myndigheter som har
kommit langst i sitt utvecklingsarbete har antingen deltagit under en langre tid i BIP
alternativt arbetat med barnratt dessférinnan.

Myndigheterna uttrycker fortsatt behov av stéd kring barnratt, framférallt avseende den
rattsliga tolkningen av hur Lagen om FN:s konvention om barnets rattigheter forhaller sig
till 6vrig lagstiftning. Tva av de deltagande myndigheterna har genomfért sddana analyser.
Myndigheterna efterfragar fortsatt stéd fran BO kopplat till dessa réattsliga tolkningar. BO
framhaller att sddana tolkningar behdver géras av myndigheterna sjélva och att BO inte har
ett sadant uppdrag. | denna del behdver BO fortsatt hantera det férvdantansgap som
uppstatt.

Den samlade bilden &r att myndigheterna sammantaget ser positivt pd det stéd som BO har
erbjudit och att stodet anses vardefullt. Myndigheterna efterfragar fortsatt stéd i arbetet
med barnratt. | utvarderingen kan konstateras att det finns vissa utvecklingsomraden i
exempelvis hur natverkstraffarna ska organiseras.

Vi kan konstatera att ett tydligt regeringsuppdrag att arbeta med barnratt tycks ge
legitimitet fér myndigheternas arbete med barnratt. Ett tydligt regeringsuppdrag tycks
ocksa underlatta avsattningen av resurser for arbetet.

Ur ett Overgripande perspektiv kan vi konstatera att myndigheternas respektive
grunduppdrag, lokalisering och storlek har haft betydelse for hur barnrattsarbetet har
bedrivits. Mindre myndigheter som &r lokaliserade pa en plats har vissa naturliga férdelar
kopplat till kunskapsspridning, delaktighet samt narhet mellan ledning och medarbetare
medan stérre myndigheter har vissa utmaningar kopplat till dessa faktorer. Hur
myndigheterna ser pa relevansen samt kopplingen mellan Lagen om FN:s konvention om
barnets rattigheter och myndighetens grunduppdrag &r ocksa vasentligt for arbetet med
barnratt. De myndigheter som arbetar ndra barn har i viss utstrackning haft lattare att
tilldmpa barnrattsperspektivet. Engagemanget hos myndigheternas ledning ar vasentligt
for ett effektivt barnrattsarbete. Darutéver ser vi att engagemanget hos medarbetare i stort
for barnrattsfragor tycks vara en framgangsfaktor.
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Omvérldsfaktorer sasom omlokalisering och omorganisationer har paverkat
myndigheternas arbete med barnratt. | syfte att 6ka férutsattningarna for arbetet bor
myndigheterna strava efter att organisera arbetet med fokus pa kontinuitet.

Kopplat till det ramverk fér analys som anvants i utvarderingen ser vi avslutningsvis att de
myndigheter som kommit Idngst i sin utveckling av arbetet med barnratt har arbetat med
aspekter kring saval mal, arbetsséatt, organisation som styrning. For att fortsatt utveckla
arbetet med barnratt hos de myndigheter som ingar i BIP respektive nya tillkommande
myndigheter, har vi som tidigare angivit identifierat ett antal framgangsfaktorer. |
nedanstaende figur aterfinns samtliga faktorer som vi bedémer &r véasentliga for ett
framgangsrikt arbete med att implementera Lagen om FN:s konvention om barnets
rattigheter.

Mal Arbetssatt Organisation Styrning

Tydliggor och forankra hur
myndighetens grunduppdrag férhaller
sig till barnrattsperspektivet

Sakerstéll mandat hos utsedda
personer

Sékra tillracklig kompetens hos
medarbetare och chefer

Tydliggér och férdela ansvaret for
barnréattsarbetet

Implementera barnrattsperspektivet i
befintliga processer

Stérk och skapa engagemang for
barnrattsfragor

Stark ledningens engagemang for

Besluta om mal fér barnrattsarbetet barnrattsarbetet

Konkretisera malen genom
handlingsplan/strategier

Skapa forutsattningar for kontinuitet i

barnrittearbetet Folj upp barnrattsarbetet
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Bilaga 1: Kallférteckning

Myndigheter som intervjuats i utvarderingen:

Myndigheten fér delaktighet

Kunskapsmyndighet som arbetar inom funktionshinderomradet. Myndigheten arbetar for
att alla, oavsett funktionsférmaga, ska kunna vara fullt delaktiga i samhallet. Mfd har cirka
50 medarbetare placerade i Stockholmsomradet.

Myndigheten fér familjerdtt och férdldraskapsstod

Kunskapsmyndighet med ansvar for familjeratt, foraldraskapsstod och familjeradgivning.
Arbetar ocksa for att internationella adoptioner till Sverige ska ske pa ett lagligt och etiskt
godtagbart satt. Myndighetens arbete riktas i férsta hand till beslutsfattare och
yrkesverksamma inom familjerétt, foraldraskapsstdd och familjeradgivning, organisationer
som vill férmedla internationella adoptioner samt organisationer som samlar adopterade
och deras narstaende. Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod har 20 anstéllda
placerade i Skelleftea.

Statens skolverk

Forvaltningsmyndighet med ansvar att styra och stddja den svenska férskolan, skolan och
vuxenutbildningen. Skolverket satter ramar fér hur utbildningen ska bedrivas och bedémas.
Det har sker exempelvis genom att ta fram kursplaner, dmnesplaner, kunskapskrav, prov,
foreskrifter och allmdnna rdd. Skolverket har drygt 800 medarbetare placerade i
Stockholmsomradet.

Migrationsverket

Migrationsverket &r den myndighet som ansvarar for fragor som ror bland annat
uppehallstillstand, arbetstillstand, visering, medborgarskap och atervandring.
Migrationsverkets operativa verksamhet ar organiserad i geografiska regioner: Nord, Mitt,
Stockholm, Vést, Ost och Syd. Migrationsverket har ca 6000 anstéllda.

Statens institutionsstyrelse (SiS)

SiS ansvarar for individuellt anpassad tvangsvard. SiS behandlar ungdomar med allvarliga
psykosociala problem och vuxna med missbruksproblem. SiS tar ocksa emot ungdomar som
har démts till sluten ungdomsvard. SiS har 23 sarskilda ungdomshem med drygt 700 platser
och elva LVM-hem med knappt 400 platser for vard av vuxna missbrukare. Institutionerna
ar placerade 6ver hela landet. SiS har cirka 3000 anstallda.

Statens skolinspektion

Skolinspektionen granskar skolor och bedémer ansdkningar om att driva fristaende skola.
Skolinspektionen har tillsynsansvar for skola, vuxenutbildning, fritidshem, férskola och
annan pedagogisk verksamhet. Skolinspektionens huvudkontor finns i Stockholm.
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Skolinspektionen har avdelningar i Goteborg, Linkdping, Lund, Stockholm och Umea.
Skolinspektionen har 400 medarbetare.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

Arbetar for att barn, unga och vuxna oavsett funktionsférmaga ska fa forutsattningar att
na malen for sin utbildning. Det gdrs genom specialpedagogiskt stéd, undervisning i
specialskolor, tillgangliga ldromedel och statsbidrag. SPSM d&r uppdelad i olika
verksamhetsomraden. SPSM bedriver ocksa egna specialskolor. SPSM har 1200
medarbetare fordelade ute i landet.

Inspektionen fér socialférsédkringen (ISF)

Har i uppdrag att starka rattssakerheten och effektiviteten inom socialférsakringsomradet.
| ISF:s granskningsomrade ingar i forsta hand tre myndigheter: Fdrsakringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Isf har cirka 60 medarbetare placerade i Géteborg.

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)

IVO ansvarar for tillsyn 6ver halso- och sjukvard, hélso- och sjukvardspersonal, socialtjanst
och verksamhet enligt lagen om stdéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Myndigheten ansvarar ocksa for viss tillstandsprévning. Tillsynsarbetet bedrivs vid sex
regionala avdelningar. IVO har cirka 700 medarbetare.

Myndigheten fér ungdoms och civilsamhéllesfragor (Mucf)

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor &r en statlig myndighet som tar fram
och sprider kunskap om ungas levnadsvillkor och om det civila samhallets forutsattningar.
Mucf ger bidrag till féreningsliv, kommuner och internationellt samarbete. Mucf har cirka
70 medarbetare.

Kallférteckning granskat material
Material (i urval) fran myndigheter samt Barnombudsmannen sasom:

Férordning med instruktion samt regleringsbrev avseende Barnkonventionen
Verksamhetsplaner

Redovisningar av regeringsuppdrag avseende Barnkonventionen
Konsekvensutredningar

Handlingsplan barnratt, handlingsplan fér att integrera barnrattsperspektivet,
handlingsplan fér barnombud

Definition av centrala begrepp inom barnratten
Barnpanelsrapport

Arbetsordningar

Strateqgisk plan for rattighetsarbetet

Redovisningar avseende arbetsgrupp barnkonventionen
Barnrattsperspektivet i verksamheten
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Vagledningar i projektprocesser
Redovisning av utvecklingsomraden for att beakta barnkonventionen i verksamheten

Material som avser strategier/planering av BIP, resultatrapporter, projektplaner,
utvarderingar
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Bilaga 2. Handlingsplaner

Exempel pa myndigheternas handlingsplaner fér barnréttsarbetet

r

Tillsynsmyndighet - Handlingsplan for integrering av barnrattsperspektivet som avser 2019 )
- 2020.

¢| handlingsplanen formuleras ett 6vergripande mal med arbetet samt tva resultatmal. Vidare
redogors for de aktiviteter som myndigheten ska genomfora for att uppna malen. Aktiviteterna berér
kompetens om barnkonventionen, metodstdd och integrering av barnrattsperspektivet i
projektprocessen. Respektive aktivitet ar tids- och resurssatt och kopplad till ndgot av malen.

| handlingsplanen beskrivs hur barnrattsperspektivet integreras i myndighetens gransknings- och
tillsynsverksamhet.

J

Tillsynsmyndighet - Arlig handlingsplan fér implementering och tillimpning av )

barnets rattigheter.

eHandlingsplanen beslutas av myndighetsledningen.

eHandlingsplanen fér 2019 - 2020 innefattade sex stycken atgarder. Dessa avsag utbildning,
inrattande av koordinatorroll och referensgrupp samt uppdrag avseende juridiska fragor kopplat till
barnkonventionen som lag.

Kunskapsmyndighet - Policy for arbetet med tvarperspektiv.

« Policyn ska tydliggéra hur myndigheten ska arbeta med att nd uppsatta mal fér bland annat
barnréattspolitiken.

« Policyn innehaller inte konkreta atgarder. | policyn beskrivs varfor tvarperspektiv ska beaktas, nar de
ska beaktas och hur de ska beaktas.

J

Utforarmyndighet - Tidigare handlingsplan avseende barn och ungas rattigheter. A

e Myndigheten hade en handlingsplan avseende barn och ungas rattigheter mellan 2014 - 2015.
Denna handlingsplan foljdes upp 2016.

o Efter uppfoljning av tidigare handlingsplan identifierades fortsatt behov av insatser. En ny
handlingsplan var géllande 2017 -2018.

o Atgirder i den senare handlingsplanen avsag aktiviteter for att géra verksamheten kind for barn, att
ha dialog med barn som har erfarenhet av verksamheten samt att 6ka barns kunskaper om sina
rattigheter.

J

Utforarmyndighet - Barnpolicy )

e Policyn ar mer allmén till sin karaktar och innehaller inte konkreta atgarder. | policyn beskrivs hur
myndigheten ska arbeta for att sakerstélla ett barnrattsperspektiv i sin verksamhet.

* Av policyn framgar att samtliga myndighetens medarbetare ska ha en grundldggande barnratts- och
barnkompetens.

¢Vidare sammanfattar policyn hur myndigheten verkstaller ett barnrattsperspektiv i fem punkter.

J

Utforarmyndighet - Plan for att stdrka barnrattsarbetet i verksamheten och en )

strategisk plan for rattighetsarbetet.
ePlanen for att starka barnrattsarbetet strackte sig fran 2016 till utgangen av 2018. | planen fanns
aktiviteter pa teman kompetensutveckling och stéd och uppféljning.

o | strategisk plan for rdttighetsarbetet finns en tidssatt plan for arbetet. Vidare framgar aktiviteter for
2019 kopplat till teman utveckling, kunskap och uppféljning.
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